唐山市中等职业学校技能大赛
样 题
赛项名称：      企业经营沙盘模拟           
英文名称： Enterprise management sand table simulation
专业大类：          财经商贸               
组队方式：           团队赛                

赛题编号：           （一）                

表1  赛项技能模块汇总

	赛项名称
	企业经营沙盘模拟
	英语名称
	Enterprise management sand table simulation

	专业大类
	财经商贸
	组队方式
	团队赛

	模块数量
	1

	模块序号
	技能竞赛内容
	技术技能要点
	专业知识能力要求
	对应核心课程
	权重占比

（%）
	竞赛时间

（min）
	评分

方法

	模块1
	本赛项设置企业初创、成长、发展、成熟、转型5个经营阶段，通过市场趋势预测、市场开发决策、产品研发决策、资金预算使用、经营成本控制、数字化转型、报表编制和指标分析、经营利润把控等竞争模拟。
	1. 根据市场预测数据，制定企业经营战略；

2. 编制企业财务预算，确定投融资策略；

3. 统计经营数据，调整经营规划；

4. 开展市场分析，确定目标市场；

5. 开展营销活动，高效组织生产；

6. 组织材料采购，安排仓储物流；

7. 编制企业财务报表，计算相关财务指标。


	1.掌握资金结算与内控管理、企业日常经营活动基本业务流程和会计核算方法、会计信息系统主要功能、应用方法与工作规范、财务数据分析的基本方法和常用分析工具。具备企业收支业务办理，出纳业务处理和往来资金管理，经济业务会计确认、计量、报告以及实施会计监督，办理智能财务全业务流程、数据分析结果进行可视化呈现等能力。

2.掌握扎实的科学文化基础知识和市场调研、商品销售、客户服务、数字营销技术等知识，具备调查问卷发放、调查数据采集、数据整理统计、信息技术应用；产品选品、直播销售、短视频制作推广；客户资料管理、客户关怀、客户投诉处理；线上线下客户寻找、客户拜访、商品介绍、合同签订等能力。

3. 掌握扎实的科学文化基础和物流的基本功能、业务流程等知识，具备完成货物进出存作业、在库管理、安全管理、异常情况处理；商务沟通和客户服务等能力。
	出纳与资金管理

企业会计实务

税费核算与智能申报

会计信息系统运营服务

财务数据分析

市场营销实务

市场调查实务

互联网营销实务

数字互动营销

智慧物流与供应链基础

智慧仓配运营

物流项目运营
	100
	490
	结果

评分


（注：评分方法分为机考评分、过程评分和结果评分三类，可选填）

表2 技能模块1任务分解

	模块序号
	模块1
	对应专业大类
	财经商贸

	模块名称
	企业经营沙盘模拟
	子任务数量
	5

	竞赛时间
	总时间490分钟

子任务1：总时间90分钟，其中准备40分钟、实施50分钟、评价0分钟；

子任务2：总时间95分钟，其中准备0分钟，实施95分钟、评价0分钟

子任务3：总时间105分钟，其中准备0分钟，实施95分钟、评价0分钟

子任务4：总时间105分钟，其中准备0分钟，实施95分钟、评价0分钟

子任务5：总时间95分钟，其中准备0分钟，实施95分钟、评价0分钟

	任务描述
	一、规则参数

（一）不变参数
1.不变参数具体规则表
参数名称

参数规则

参数名称

参数规则

贷款总额度

上年所有者权益的2倍

最大长贷年限

2年

库存折价率(原料)

80%

库存折价率(产品)

80%

紧急采购原料价格

原料原价的2倍

紧急采购产品价格

产品直接成本的4倍

所得税税率

25%

违约扣款百分比

40%

最小得单广告额

10000元

得单公差

20000元

订货会选单时间

40秒

订单首选补时

15秒

订单会市场同开数量

2个

生产线数量上限

16

（二）可变参数

1.ISO资格认证参数

认证名称

认证费（元）

认证期（季）

ISO9000

20000
4
ISO14000

40000
6

2.市场开拓参数

市场名称

开拓费（元）

开拓期（季）

本地

10000
2
区域

10000
2
国内

20000
4

亚洲

30000
4

国际

40000
8
3.产品生产资质参数

产品名称

研发费（元）

研发期（季）

P1

20000
2
P2

30000
3

P3

40000
4

P4

60000
4

4.产品图纸参数

产品名

开产费

产品成本

R1

R2

R3

R4

P1

10000
20000
1

0

0

0
P2

10000
30000
0

1

1
0
P3

10000
40000
1

1

0

1
P4

10000
50000
1

1

1

1
5.原材料参数

材料名称

基础价格（元）

数量

送货期（季）

账期（季）

R1

10000
50000
1
0
R2

10000
50000
1

0
R3

10000
50000
2

0
R4

10000
50000
2
0
6.生产线参数一

线型名称

购买价（元）

安装期（季）

生产期（季）

产量

转产期（季）

手工线

40000
0

2
1
0
自动线

140000
1

1
1
1

智能线

160000
2
1
1
0
租赁线

0
0
1
1
1
7.生产线参数二

线型名称

转产价（元）

残值（元）

维修（元）

初级工人

高级工人

折旧年限

手工线

0
10000
10000
2

0
3

自动线

20000
20000
20000
1
1
4

智能线

0
20000
20000
0

2
4

租赁线

20000
-75000
65000
1
1
0
8.工人招聘参数

名称

初始期望工资（月）

计件

每季度数量

倍数加成

初级工人

0

0

15
0

高级技工

0

0

15
0

9.融资参数

贷款名称

贷款时间（季）

还款方式

利率

直接融资

1

本息同还

3%

短期银行融资

4

本息同还

4%

长期银行融资

8

每季付息，到期还本

2%

10.贴现参数

名称

收款期（季）

贴息

4季贴现

4

9%
3季贴现

3

8%
2季贴现

2

6%
1季贴现

1

4%
11.数字化参数

岗位名称

开发费（元）

开发期（季）

生产总监

150000

3

12.其他参数

规则名称

规则值

咨询费

10000

每季管理费

10000

13.市场需求量

年份

市场

产品

本地

区域

国内

亚洲

国际

第2年

P1

75

81

73

0

0

P2

79

68

83

0

0

P3

0

0

0

0

0

P4

0

0

0

0

0

第3年
P1

55

47

43

0

0

P2

46

36

30

50

0

P3

30

0

27

41

0

P4

0

28

37

30

0

第4年
P1

0

46

58

0

44

P2

40

46

0

53

37

P3

37

50

45

32

41

P4

37

46

0

32

26

第5年
P1

0

48

59

0

57

P2

43

51

0

38

55

P3

48

37

45

39

49

P4

43

36

53

31

0

14.市场产品均价

年份

市场

产品     

本地

区域

国内

亚洲

国际

第2年

P1

54402 

55530 

54707 

0 

0 

P2

72949 

74062 

74635 

0 

0 

P3

0 

0 

0 

0 

0 

P4

0 

0 

0 

0 

0 

第3年
P1

53872 

54642 

56919 

0 

0 

P2

74699 

75871 

75980 

72133 

0 

P3

81652 

0 

85803 

82929 

0 

P4

0 

105643 

103352 

102767 

0 

第4年
P1

0 

53870 

52784 

0 

55183 

P2

72875 

73336 

0 

74428 

72677 

P3

83152 

81766 

85303 

82770 

86215 

P4

102259 
102141 
0 
103546 
104619 
第5年
P1

0 
56262 
57372 
0 
54964 
P2

67521 
73498 
0 
74816 
74642 
P3

83049 
84566 
85109 
84534 
85085 
P4

103781 
104420 
102073 
102400 
0 
15.市场订单数量

年份

市场

产品     

本地

区域

国内

亚洲

国际

第2年

P1

25
26
21
0
0
P2

26
21
26
0
0
P3

0
0
0
0
0
P4

0
0
0
0
0
第3年
P1

17
18
13
0
0
P2

16
12
11
19
0
P3

13
0
10
14
0
P4

0
10
12
10
0
第4年
P1

0
17
18
0
13
P2

14
16
0
16
12
P3

13
14
16
10
14
P4

12
14
0
11
10
第5年
P1

0
17
19
0
21
P2

16
18
0
12
19
P3

17
11
16
13
16
P4

13
12
14
12
0
注：不包含详单
二、任务要求
各参赛队遵循相关规则参数，依据各阶段的市场趋势预测，完成孵化创业期（第1年）、成长探索期（第2年）、高速发展期（第3年）、成熟稳定期（第4年）、转型升级期（第5年）经营管理模拟。
（一）子任务1 企业孵化创业期经营管理
企业孵化创业期处于找市场及创始资金，建设厂房、生产线，进行产品研发及市场开拓阶段，其主要任务有：四位参赛选手须创立一家注册资金为760,000元的小型加工装配企业，其分别担任该企业总经理、财务经理、运营经理、销售经理角色；须根据规程中的市场规则不变参数及以下（可变）参数，制定企业未来3-5年的经营规划及财务预算；完成第一年（企业孵化创业期）经营，编制现金流量表、损益表、资产负债表。
（二）子任务2 企业成长探索期经营管理
企业成长探索期处于市场较为单一，相互竞争力大，企业资金紧张阶段，其主要任务：分析该阶段市场需求量、市场产品均价、市场订单数量及详单信息；调研、统计、分析第1年行业竞争企业相关产能、资金流、原材料订购及融资等情况；调整企业长期规划，制定企业第2年广告方案，参加订货会，获取销售订单，并根据订单安排生产等，完成该时期经营，编制综合费用表、资产负债表、利润表。

（三）子任务3 企业高速发展期经营管理

企业高速发展期处于市场多元，市场需求量上升加快，新产品研发成功，产能急需扩大，负债较高，企业资金紧张阶段，其主要任务：分析第3年市场需求量、市场产品均价、市场订单数量及详单信息；调研、统计、分析第2年行业竞争企业相关产能、资金流、原材料订购、融资、利润等情况；调整企业长期规划，制定企业第3年广告方案，参加订货会，获取销售订单，并根据订单安排生产等，完成第3年经营，编制现金流量表、损益表、资产负债表，计算销售利润率、利润增长率等指标。

（四）子任务4 企业成熟稳定期经营管理

企业成熟稳定期处于市场需求逐渐饱和，新产品基本研发完成，竞争激烈，营销费用较高阶段，其主要任务：分析第4年市场需求量、市场产品均价、市场订单数量及详单信息；调研、统计、分析第3年行业竞争企业相关产能、资金流、原材料订购、融资、利润等情况；调整企业长期规划，制定企业第4年广告方案，参加订货会，获取销售订单，并根据订单安排生产等，完成第4年经营完，编制现金流量表、损益表、资产负债表，计算成本应收账款率、资产周转率等指标。

（五）子任务5 企业转型升级期经营管理

企业转型升级期处于市场大幅萎缩，行业产能过剩，竞争进一步加剧，银行贷款到期阶段。其主要任务：分析第5年市场需求量、市场产品均价、市场订单数量及详单信息；调研、统计、分析第4年行业竞争企业相关产能、资金流、原材料订购、融资、利润等情况；调整企业长期规划，制定企业第5年广告方案，参加订货会，获取销售订单，并根据订单安排生产等，完成第5年经营，编制现金流量表、损益表、资产负债表，计算资产报酬率、净资产报酬率等指标。

	职业要素
	(基本专业素养  (专业实践技能  (协调协作能力  (持续发展能力

	具体任务要求
	子任务序号
	任务要求
	操作过程
	考核点
	评价标准

	
	1
	根据市场预测，对市场进行整体规划，制定短期和长期经营规划，进行第一年的筹资、投资决策，完成第一年的经营，完成第二年的现金预算表，制订第二年投资策略、融资策略。
	1.组建企业，进行角色分工。

2.制定本年度经营计划、筹资、投资、销售决策。

3.预测分析，制定企业5年的经营规划及财务预算。
4.完成本年度企业经营、产品研发。

5.编制年度财务报表。

6.填报相关财务指标。

7.确定第二年度融资、投资策略。
	1.知识技能：企业架构、企业经营流程、市场预测、企业内部控制、企业生命周期理论、预策决策、会计核算、财务分析。

2.综合能力：市场预测能力；资金结算和编制会计报表的核算能力、企业经营决策能力。

3.职业素养：诚信经营、团队合作和爱岗敬业、精益求精的工匠精神。
	依据经营结果
评价（100%）

	
	2
	根据第一年的企业经营数据与第二年市场需求调研结果，调整企业经营规划；开拓市场，高效组织生产，实现销售目标，完成企业第二年经营与核算工作；进行财务指标分析；完成下阶段的现金预算表，制订第三年投资策略、融资策略。
	1.需求调研,调整经营计划。
2.制定广告方案，投放广告。
3.根据广告排名竞争订单。

4.制定新产品研发策略。
5.依次完成全年经营。
6.编制年度财务报表。
7.填报相关财务指标。

8.确定第三年度融资、投资策略。
	1.知识技能：市场营销策划方案、数据分析的决策方法、营销策划、生产规划、资金筹划、会计核算、资金预算、成本核算、库存控制、产能估算。

2.综合能力：市场预测分析能力；资金结算和编制会计报表的核算能力、企业经营决策能力。
3.职业素养：具备诚信经营、团队合作的能力及爱岗敬业、精益求精的工匠精神
	

	
	3
	依据第二年竞争企业经营信息和第三年市场需求信息的调研分析，制定广告策略并投放广告，按订货会获取的订单排产经营，期末编制报表并进行财务分析。对第四年度资金进行预算，制定投资策略、融资策略。
	1.调研分析,调整经营计划。

2.制定广告方案，投放广告。

3.根据广告排名竞争订单。

4.制定新产品研发策略。
5.依次完成全年经营。

6.编制年度财务报表。

7.填报相关财务指标。

8.编制第四年度资金预算表，确定融资、投资策略。
	1.知识技能：竞争者分析模型、企业生命周期理论、资金预策决策、营销广告、竞单获客、排产经营、会计核算、财务分析。

2.综合能力：洞察市场、降本增效、竞争博弈的能力。
3.职业素养：合规守约、沟通合作的诚信意识和爱岗敬业、精益求精的工匠精神。
	

	
	4
	依据第三年竞争企业经营信息和第四年市场需求信息的调研分析，制定广告策略并投放广告，按订货会获取的订单排产经营，开发新产品、期末编制报表并进行财务分析。对第五年度资金进行预算，制定投资策略、融资策略。
	1.调研分析,调整经营计划。
2.制定广告方案，投放广告。
3.根据广告排名竞争订单。
4.完成新产品基本研发。

5.依次完成全年经营。
6.编制年度财务报表。
7.填报相关财务指标。

8.编制第五年度资金预算表，确定融资、投资策略。
	1.知识技能：竞争者分析模型、企业生命周期理论、预策决策、营销广告、竞单获客、排产经营、库存管理、资金预算、会计核算、财务分析。
2.综合能力：市场开拓创新能力，风险控制能力、战略规划能力。
3.职业素养：团队合作、合规守约、沟通合作的诚信意识和爱岗敬业、精益求精的工匠精神。
	

	
	5
	依据第四年竞争企业经营信息和第五年市场需求信息的调研分析，制定广告策略并投放广告，按订货会获取的订单排产经营，期末编制报表并进行财务分析。
	1.调研分析,调整经营计划。
2.制定广告方案，投放广告。
3.根据广告排名竞争订单。
4.依次完成全年经营。
5.编制年度财务报表。
6.填报相关财务指标。
	1.知识技能：竞争者分析模型、企业生命周期理论、预策决策、营销广告、竞单获客、排产经营、会计核算、财务分析。
2.综合能力：风险控制能力、战略规划能力、生产经营决策能力。
3.职业素养：合规守约、沟通合作的诚信意识和爱岗敬业、精益求精的工匠精神。
	

	赛项技术规范
	涉及专业教学要求
	1.新版《职业教育专业简介》
2.《中等职业学校专业教学标准（试行）》

	
	遵循国家标准和行业标准
	1.《中华人民共和国公司法》

2.《中华人民共和国会计法》

3.《小企业会计准则》

4.《企业内部控制基本规范》

5.《企业产品成本核算制度》

6.其他相关法律法规和制度规范

	赛项赛场准备
	所有参赛队在同一赛场，为每支参赛队准备专门赛台，每个赛台配置包括：2台计算机、1套电子沙盘系统、水笔、铅笔、稿纸和2台计算器等竞赛相关的物品。

	注意事项
	根据赛事规程要求赛前变更30％可变参数。


